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exase pealinn
AuStin — eeskuju

—estle

Paljudele riikidele ja omavalitsustele ndu andnud konsultandid raagivad, miks on klastrid
olulised ja kuidas neid tekitada. Ning ka sellest, miks voiks Texase osariigi pealinna Austini
kogemus Eestile eeskujuks olla.

I—

an Francisco lahe dares paiknevas
maalilises 7000 elanikuga Sausalito
linnakeses asuva ndustamisfirma
Economic Competiveness Group (ECG) haare
on llemaailmne — ettevdte on jaganud oma
soovitusi kdigil kontinentidel peale Antarkti-
ka. Ettevote tegeleb piirkondade vdi tervete
riikide konkurentsivdime klastripdhise tdst-
misega ehk pulab tekitada koostédvorgus-
tikke, mis kohalikku majandust edendaks.
,Me ei tegelegi nii vaga klastritega, vaid teh-
noloogiatega oluliste inimeste kokkuviimi-
seks, liidrite mobiliseerimisega,” Utleb aga
firma president Alec Hansen. ,Enamik klast-
riprobleeme ei ole tehnilised, vaid inimlikud.”
ECG projekt algab traditsiooniliselt olu-
korra anallisi ja seda kokkuvdtva raporti-
ga — millised klastrid piirkonnas asuvad, kui
suured ja millises arengufaasis need on. See
toob sageli paevavalgele ootamatuid asju —
naiteks Marini maakonnas, kus paikneb ka
Sausalito, on Ullatavalt palju ehitajaid, kuigi

uusehitised ja kinnisvaraarendus on piir-
konnas pea taielikult keelatud. Ehitusfirmad
tegelevad hoopis eeskatt vanade majade re-
noveerimisega.

Anallsist Gksijaab aga vaheseks —selle
tulemusel slindivad soovitused tuleb ka ellu
viia. ,Selle juures on palju vahendust&éd,
millega suurem osa ndustajaist ei tegele,”
sdnab ECG ndustaja Ted Lyman. Soovituste
elluviimiseks tuleb kokku viia erinevate ko-
halike huvirihmade esindajad — ettevdtjad,
teadlased, (oma)valitsustegelased. Panna
nad regulaarselt koos kdima ja asjade dle

Enamik klastriprobleeme
el ole tehnilised, vaid
iNnimlikud.

Alec Hansen

arutama. Ja selle kdigus sdnadelt tegudele
minema. Analiisiraport, mis paljudel ndus-
tajatel ongi t66 I6pptulemus, on ECG-I pigem
katallsaatori voi vajalikke inimesi kokku
toova magneti rollis. ,Me oleme kasutanud
sama mudelit kdikjal, praegu tegeleme selle-
ga Etioopias,” radgib Lyman.

Kuna eesmargiks on eeskatt praktiliste
tulemuste saavutamine, hoiavad ndustajad
endtagaplaanile. Projektide kailakujudeks on
tavaliselt kohalikud, soovitatavalt erasekto-
ri esindajad. Ndustajad disainivad projektija
dpetavad kohalikke, mida need Gtlema pea-
vad. ,Véljastpoolt tulija saab raakida prob-
leemidest otse,” kinnitab Hansen. ,Naiteks
Turgis ei voi kohalikud Armeeniast raakida.
Mina radgin seal kogu aeg Armeeniast.”

Mida siis sel moel saavutada annab? Ly-
man toob naite — Texase osariigi pealinn Aus-
tin oli 1980-ndatel uimasevaitu Ulikoolilinn.
Seal asusid Motorola ja IBM-i tehased, muud
suuremat tddstust linnas polnudki. »
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Uks peamisi tédandjaid oli Texase osarii-
givalitsus, lisaks muidugi Giks USA paremaid
avalikke tlikoole — Texase Ulikool. Praegu-
seks on Austin saanud aga USA tahtsuselt
teiseks tehnoloogiapiirkonnaks Ranioru
jarel. T6dpuudus on linnas praegu 5,5%, kui
USA keskmine on 8,9%. ,25 aastaga saavu-
tas Austin sama, mis vottis Raniorul aega
50 aastat,” sdnab Lyman ja leiab, et Texase
pealinn voiks Eestilegi huvipakkuv eeskuju
olla.

Lyman uuris tegelikult klastreid juba
enne, kui neid sedasi kutsuma hakatigi.
Ta t66tas sama teadlaste riihmaga alates
1973. aastast Stanfordi Uurimisinstituudis
(SRI), kus saaraseid vargustikke koostédma-
jandusteks hiiti. 1990. aastal aga hakkas
Harvardi Arikargkooli professor Michael Por-
ter neid hoopistiikkis klastriteks nimetama.
SRI-s tegeles Lyman klastrite teadusliku uu-
rimistddga, mille tulemusel ilmus rida pakse
raporteid. ,Lihtsalt majandusanaliiisid ei vii
sind kaugele,” Gtleb ta aga niild. ,Tuleb min-
na sellele tasemele, kus saab midagi korda
saata.”

1980-ndatel asuski ta ndustajana oma

teadustéd Oppetunde ellu viima. Esialgu
andsid talle leiba esmajoones USA kirdeosas
paiknevad n-8 roostevédtme piirkonnad,
mida paarikiimne aasta eest tabas ettevdte-
te pankrotistumise ja tédkohtade valjardnde
laine. Jargnes koostdd erinevate tehnoloo-
giapiirkondadega. ECG-s tddtab ta alates
1993. aastast, mil teadlaste riihm SRI-st sin-
na Ule kolis.

Koostddd on tehtud nii linnade, maapiir-
kondade, osariikide kui ka tervete riikidega.
,Me oleme nagu @mmaemandad — aitame
slinnitusel, kuid ei pruugi ndha, kuidas laps
lles kasvab,” toob Hansen vérdluse.

Varasematel aegadel oli maailm Hanseni
hinnangul klastripghine 40% ulatuses, nild
aga juba 60—70 protsendi ulatuses — ileil-
mastumine on sundinud ettevotteid ja ter-
veid piirkondi spetsialiseeruma. ,Klastrid on
majanduslik reaalsus,” leiab Hansen. ,Kas
tahate kasutada neid oma majandusarengu
alusena, on teie asi. Voib kasutada ka inno-
vatsiooni- voi tehnoloogiapdhist Iahenemist.
Ma ei usu, et klastrid oleks volurohi, kuid
kindlasti on nad kena viis vajalike inimeste
kokku toomiseks.”

VEINI- JA TURISMIKLASTRID
CALIFORNIAS

California Napa orus asuva veini- ja turis-
miklastri rajas mullu surnud Robert Mon-
davi koos kaputdie mottekaaslastega.
Enamik temaaegseid veinitootjaid pidas
teda poolhulluks, kui ta oma visioonist
raakis.

Napa orgu saatis aga selline edu, et

Kesk-Californias  paikneva  Monterey
maakonna omavalitsusjuhid ja arimehed
kutsusid Economic Competitiveness
Groupi noustajad appi, et ka nende piir-
konnas midagi sarnast stinniks.
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Uks labiviidud projekti tulemusi on néi-
teks viinamarjavaatidega kaunistatud
mikrobusside liinivorgu Grapewine Exp-
ress kaimapanek, mis turiste Uhest vei-
nikeldrist teise sdidutab. Ei olegi nagu
midagi erilist? Alec Hansen nendib aga,
et Grapewine Expressi idee ringles piir-
konnas juba kimmekond aastat, kuid te-
gudeni ei joudnud keegi. Koikvoimalikud
regulatsioonid ja piirangud on Montereys
nimelt niivord keerukad, et mikrobussi-
de soitmapanekut peeti voimatuks. Kui
aga valispidised ndustajad arimehed ja
otsustajad Uhise laua taha toid, suudeti
tokked eemaldada.

RANIORU
TEHNOLOOGIAKLASTER

Ranioru tehnoloogiakeskuse stnniajaks
peetakse mdoddunud sajandi esimese-
teise kimnendi vahetust, termin ,Rani-
org” voeti kasutusele 1970-ndatel. See
tahistab piirkonda San Francisco lahe
lbunaosas, kus asub rida vaiksemaid lin-

nu ja Uks suur — ligi miljoni elanikuga San
Jose.

Aastakimneid kéis elu piirkonnas ise-
voolu teed — individualistlikud tehnoloo-
giainimesed ja arijuhid olid veendunud,
et ,poliitika puudumine on hea poliitika”.
Raniorgu iseloomustas ettevotete vaheli-
ne usaldamatus, raevukas konkurents ja
era/avaliku sektori partnerluse vahesus.
1980-ndate aastate teisel poolel tabas
aga tehnoloogiaari madalseis. Aastail
1985-1990 kadus Raniorust 40 000 t66-
kohta. Viiendik alla 30-aastastest elani-
kest tahtis piirkonnast lahkuda.
Piirkonna ari- ja omavalitsusjuhid leidsid,
et nii enam ei saa. Noustajate juhtimisel
pandi 1992. aastal ettevotjatest, oma-
valitsusjuhtidest ja teadlastest kokku 15
t66rihma, kelle eesmargiks oli koosta-
da Ranioru tegevusplaan 21. sajandiks.
Selle tulemusel slndis 42 strateegiat
valdkondades, mis ulatuvad ettevotiuse
toetamisest ja maksupoliitikast keskkon-
nakaitseni.

LUKSUSKAEKOTID ETIOOPIAST
Etioopia majandus on kull vimastel aas-
tatel hoogsalt kasvanud, kuid riikk on
endiselt aarmiselt vaene. Peamisteks
eksportkaupadeks on kohv, I6ikelilled ja
kuld.

Riigil on kull maailmas suuruselt kim-
nes kari, kuid seda kasutati varem
peaaegu ainult liha ja piima saamiseks,
nahad I&ksid prigimaele. USA arengu-
abiorganisatsiooni USAID poolt palga-
tud Economic Competitiveness Group
soovitas sdarase raiskamise I6petada.
Itaaliast toodi disainerid, Saksamaalt
insenerid ning USA-st juhid ja turun-
dusinimesed, et riigi nahatddstus jalule
aidata.

Tulemus — kolme aastaga on nahktoode-
te mUUk kahekordistunud. Luksusakses-
suaaride tootja Taytu — nime on see saa-
nud kunagise voimuka Kkeisrinna Taytu
Betuli (1851-1918) jargi — muub Euroopas
nahkkotte, mille hulgihind on keskeltlabi
kahesaja euro ringis.
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