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Singapurt Oppetunnio

Singapur on 45 aasta jooksul saanud keskpéarasest Aasia vaikeriigist Uheks maailma kor-
geima elatustasemega linnriigiks. Kuidas on see neil voimalik olnud ja kuhu vaatavad nad
edasiseks kasvuks? Mida on Eesti noortel ettevétjatel Singapurist dppida? Ariplaanikonkursi
Ajujaht 2009 finalistid kaisid ja vaatasid jarele.

]

ingapur on siiani olnud té6stuste ja
8 rahvusvaheliste ettevotete keskus,
kuid ka siin on aru saadud, et kui soo-
vitakse ka edaspidi maailma tipus olla, on
tdhtis muutuda teadmispdhiseks majandu-
seks ning suurendada ettevdtluse osakaalu.
Aprilli viimasel nadalal kais EAS-i toetatava
Ajujahi finalistide delegatsioon tutvumas
Singapurinoorte ettevdtjatega ning 6ppimas
nende lugudest. Jagan paari neist teiega.
Paljukiidetud Singapuri haridussiisteemil
onvahemalt (iks viga. See toodab suurepara-
selt tarku inimesi, aga enamik neist tegeleb
eksamiteks dppimisega. Nende eesmargiks
on eksamitest vdimalikult suureparase tule-
musega labi saada. Selle nimel tehakse hul-
lumeelselt t66d, mistdttu jadb vahem aega
eksperimenteerimiseks ja oma tuleviku pea-
le motlemiseks. Kdrghariduse omandamise
jarel tuleb Singapuri meestel aga kaheks
aastaks sdjavakke minna. Kohtusime kahe
noore ettevdtjaga, kes raakisid, kuidas just
sdjavaes veedetud aeg oli neid ettevotluse
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juurde viinud. Neil oli aega motiskleda selle
Gle, mida nad teha tahavad.

Darren, olles ldpetanud poliitehnikumi
ja siirdunud seejarel sdjavakke, jdudis jarel-
dusele, et tema huviks on liikuda &risse tee-
madega, mida polltehnikumis sai uuritud.
Darren asutas firma Progeniq, mis pakub
tark- ja riistvaralahendusi, et suurendada
komplekssete arvutuste kiirust. Firma ari-
plaani kirjutas ta kokku Singapuri ariplaani-
de konkursi jaoks ning alustamiseks vajaliku
investeeringu sai ettevdtluse arendamise
agentuurilt.

Kontor vbibolla, kus tahad,
aga 6hkkond firmas peab
suurepéarane olema.

Sealt edasi on Darreni tee ettevétjana ol-
nud Gks suurdppimisprotsess.Taon&ppinud,
et kulud peavad madalad olema — Progeniqu
kontorisse minnes v6ib peaaegu ara eksida,
kuna see asub Uhe riikliku kortermajakomp-
leksi teisel korrusel. Kontor vdibolla, kus ta-
had, aga 6hkkond firmas peab suurepérane
olema. Parimaks naiteks on Darren ise, kes
on kaastddtajate ning investorite sdnul alati
positiivselt meelestatud. Hea 6hkkond tagab
halbadel aegadel pangaarve tiihjenedes vdi-
maluse t66d jatkata, makstes mdnda aega
tdotajatele ainult hadavajalikku palka. Selli-
se olukorra ees oli Darren esimest korda siis,
kui ta otsis uut investorit ja keskendus |3bi-
radkimisele ainult Ghe grupiga. ,Labirdakimi-
si uute investorite kaasamiseks peaks alus-
tama vahemalt kuus kuud enne pangakonto
plaaniparast tiihjenemist ning raakida tasub
voimalikult paljude potentsiaalsete investo-
ritega,” kélab Darreni dppetund investorite
kaasamisest. »
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Veel tdhtsamaks vdib pidada aga Darreni
dppetundi raha teenimise osas, millega nii
mdnigi alustav ettevdte alt 1aheb. Progeniq
alustas geneetilistele uuringutele kesken-
dunud kiirenditega. Kahe silma vahele jaiaga
asjaolu, et nende suurepérase toote turg oli
piiratud ainult teadusasutustega. Sel moel
juba suureks ei kasva.

Parast tegevuse labimotlemist jouti Proge-
nigis arusaamisele, et geneetika valdkonna
kiirendeid v6ib votta kui dppetundi ja koge-
muse omandamist. Teadusasutused ostavad
palju lihtsamalt kui arikliendid ning seetdttu
on voimalik saada kogemust hiippeks drimaail-
ma. Progeniq defineeris enda jaoks, millised on
nende koige raskemad hiippekohad, mis v@ivad
firmat suurelt kasvatada, ning kuidas need (iks-
teisest s6ltuvad. Nad said aru, et teadusasutus-
tega saadud kogemus annab neile vdimaluse
ldheneda &ritarkvara pakkujatele, mis suuren-
dab nende vdimekust ja vastupidavust veelgi.
Kui ennast suudetakse tdestada aritarkvara tu-
rul, siis tuleb edasi hiipata filmitegjjate juurde,
kus nad naevad oma teadmistel tdeliselt suurt
kasu. Vahelt Iigata ei saa ning Uhele tasemele
toppama jaada ei tohi. Uuele tasemele jdudmise
eesmark peab kogu aeg silme all olema.

Tootele keskendumist ndgime ka Moza-
ti-nimelises firmas. See asutati kahe Singa-
puri Rahvusliku Ulikooli doktorandi poolt.
Uks nende esimesi koostdid oli Singapuri
juhtiva paevalehega. Mozat aitas muuta
lehekuulutuste vastuvdtmise |Ghisdnumi-
pohiseks. Kahjuks tuli mdne kuu parast val-
ja, et sellel teenusel laks liiga hasti. Mozati
osakaal teenitud rahast oli liiga suur ning
varem ajalehes telefoni teel kuulutusi vas-
tu votnud inimestel jai t66d liiga vaheks.
Ajaleht otsustas koostdd |6petada. Mozati
tegevjuht Michael Yin 6ppis, et liiga ahne ei
tasu olla. Nilid pakub Mozat mobiilioperaa-
toritele mobiilset sotsiaalvorgustikku ning
sisuteenust ja kasseerib vaikese protsendi
kuumaksust. Nad on sellise otsusega vaga
rahul, sest ka vaike protsent miljonitelt
kasutajatelt toob neile vaga hea kaibe. Mic-
hael tunnistab, et pikk perspektiiv ja mdle-
mapoolselt kasulik partnerlus on tema aris
votmeks.

Singapurist jadb mulje, et kdik mdtlevad
pikale perspektiivile, seda nii aris, riigijuhti-
mises kui ka oma elu korraldamises. Véima-
lik, et see on ks peamiseid 8ppetunde, mida
Singapurist leida véib.

SINGAPUR - LINNRIIK, MIDA
JUHITAKSE KUI UHT SUURT ARI

Aastal 1965, kui Singapur iseseisvus, Oli
riigi sisemajanduse koguprodukt inimese
kohta umbes 15% Ameerika Uhendriikide
omast. Mullu oli singapurlaste rahvuslik
rikkus inimese kohta tousnud 120%-ni
maailma juhtiva riigi SKP-st, asudes maa-
iima rikkamate riikide esiviisikus. Sel aastal
on see vahe kull natuke vahenenud, sest
Singapuri &armiselt avatud majandust ta-
bas 15-protsendiline langus, kuid samas
on siinse majanduse turgutamiseks maoel-
dud abipakett olnud Uks esinduslikumaid
maailmas. Kuidas Singapuril see dnnestu-
nud on?

Tugev ja pragmaatiline riigi valitsemine on
olnud paljuski koikide Singapuri muutuste
alus. Valitsev partei ei ole alates Singapuri
iseseisvumisest muutunud ning oposit-
sioon tugevusega hiilata ei saa. Samas on
vahene demokraatia andnud valitsusele
voimaluse juhtida riiki kui Uht parajalt pika
perspektiiviga ariprojekti, mille eesmargiks
on rahvusliku rikkuse suurendamine. Rii-
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gijuhid on saanud teha otsuseid, mis ei
ole kantud ainult populismist, et jargmistel
valimistel uuesti paar kohta parlamendis
juurde saada. Singapuril on dnneks ldinud
— VvOib 6elda, et nende valitsejad pole oma
voimu ka rahva suhtes otseselt negatiivselt
kasutanud, vaid Uldine SKP Singapuris on
margatavalt kasvanud.

Kui jatame korvale selle, et Singapur on
maailma suurim sadam ning kolmetunnise
lennusoidu kaugusel elab sadu miljoneid
inimesi, saab siiski ndha otsuseid, mis voi-
vad ka Eestis kaalumiseks sobida.
Singapur on ehitanud Ules Uhe maail-
ma tugevamatest haridusststeemidest.
Singapuri Ulikoolid on ingliskeelsed ning
neid hinnatakse maailma paremate hul-
ka. Lisaks on Singapur soodustanud
rahvusvaheliselt tuntud Ulikoolide kolimist
saareriiki. Selle eelduseks on olnud korgel
tasemel teadlaste ja dppejoudude meeli-
tamine ning Ulikoolide vaga eesmargipara-
ne arendamine. Eestil puudub ressurss, et
arendada kaiki ulikoole maailmatasemele.
Kas aga ei voiks alustada mone valdkonna
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Oppe viimisest rahvusvaheliselt hiilgavale
tasemele? Kui raagime rahvusvahelistest

valdkondadest, nditeks lennundus VoI
arindus, siis kas peaksime neid ikka eesti
keeles Opetama kui hiliem tddle hakates
peab palju voorkeeli kasutama?

Singapur keskendus alates iseseisvu-
misest t6Ostuse arendamisele ning rah-
vusvaheliste ettevotete riikimeelitamisele.
See on neil 6nnestunud tanu tugevatele
toetusmeetmetele ja meelitusvahendite-
le. Saareriigis on aru saadud, et rahvus-
vahelises majanduses pusima jaamiseks
on aarmiselt tahtis andekate inimeste [dvi
saarele t66le kutsumine ja seda on vaga
suurel maaral ka tehtud. Kui inimesel on
hea éariidee voi tema tédandja peab teda
kullalt vaartuslikuks, et talle korralikku pal-
ka maksta, on todloa saamine imelintne.
Singapuri inimesed, ettevotted ja valit-
sus on vaga keskendunud majandusliku
rikkuse suurendamisele. Selleks on polv-
kond voi kaks teinud aarmiselt palju t66d
(Singapuris pole 50-60-tunnine tdénadal
mingi erand), et nende lastel ja loodeta-

vasti ka laste-lastel oleks voimalik elada
majanduslikult kindlustatud ning arenenud
riigis. Samuti on majandusliku edu nimel
loobutud sotsiaalhtivedest nagu tasuta
arstiabi. Vaiksemad kulud riigile ja rohkem
tédtamist on taganud voimaluse arendada
infrastruktuure ja teha investeeringuid ning
koguda reserve. Selline on olnud Singapu-
ri inimeste otsus — teha t66d, n&ha vaeva,
loota, et siis tuleb rikkus. Ja on tulnud! Kas
eestlased soovivad olla maailma rikkaima-
te riikide seas voi ollakse rahul hea eluga
mille korral liga palju t66d ei pea tegema?
lIma t66 ja vaevata ei teki rikkust ning edu.
On Eesti inimeste otsustada kui palju t6od
tahetakse teha, et tulevik ilusam oleks,
ja seda mitte nelja aasta vaid 20 aasta
parast. Kui palju ollakse ndus loobuma
sotsiaalhtivedest praegu, et lastel ja laste-
lastel oleks parem? Kui palju ollakse ndus
vaeva ndgema, et tulevikus oleks elu ilu-
sam? Singapurlased on véhemalt valiselt
onnelikud, kui neil on majanduslik edukus
— kas see on see, mida eestlased tahavad
ja mis neid onnelikuks teeb?
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