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dnavu 18. martsil ilmus pressiteade,

milles riihm inimesi Teeme Ara Minu

Eesti algatajate nime all deklareeris,
et tegemist on kodanikualgatusega, mille
eesmark on kutsuda 1. mail mottetalgutele
sada tuhat aktiivset inimest, et Gheskoos
Eestimaa paremaks teha. 1. aprillil lisandus
eesmark luua Ules Eesti 400 mottekoda,
kuhu koik on oodatud oma ideid avaldama,
olulistel teemadel arutlema ja meie Uhistele
muredele lahendusi leidma. 1. mail osales
mdttetalgutel Gle Eesti 494 mottekojas um-
bes 11 000 inimest ning nlilidseks on idee-
pangas 2500 erikiipsusastmegaideed. Paris
palju m&tteid on teoks tehtud ja asi susiseb
jarjest suurema auruga eri tddtubades, mida
on peetud mereriigi, hariduselu, demokraa-
tia ning tddturu ja ettevatluse teemadel.

Eestiimagole mdjus keset majanduskrii-
si uudis vaikeriigist, kus inimesed tanaval
protesteerimise asemel (heskoos moelda
pulavad, kuidas elu edendada, tdenaoli-
selt positiivselt. Esialgsele ingliskeelsele
pressiteatele reageeris valismeedia kiiresti
mitmesaja refereeringuga. Tdsi, hilisema
siindmuse enda kajastus jai tagasihoidliku-
maks.

Jargnevaltpldananaliisida Gheltpoolt,
mida on talguformaadis ja 11 000 inimese
Ghismdtlemise innovaatilist. Teisalt otsin
vastust kisimusele, mis paljudel keelel:
kas kdigest sellest, mis tehtud vai teoksil,
piisab, et midagi muuta? Seejuures kasutan
vordlust aasta varem toimunud dle-eestili-
se prigikoristuskampaaniaga, mida vedas
eest suuresti sama seltskond.

Inimeste aktiivsus erines maakonniti —
0,1-1,2% registreeritud elanikest vastavalt
Tartu- ja Pélvamaal. Valja pakutud 18 tee-
mastolid 1. mail kéige sagedamini arutlusel
,<Uhistegevus ja koost8d”, ,maaelu”, ,ette-
votlus ja té6kohad”, ,vaartused ja kultuur”
ning ,haridus ja elukestev 6pe”.

Minu Eestiinnovatsioon ei seisne ilmselt
mottetalgute korraldamises heade idee-
de genereerijana. Seda on varem tehtud
ja mitte kehvasti. Viiteid-arutelusid teiste
sarnaste algatuste kohta leiab sealtsamast
Minu Eestiideepangast.

P6himdtteliselt pole uuenduslikkuse sei-
sukohast ka talgutel osalenute arv maarav.
Siiski, avalikkuse tahelepanul on oluline roll
Minu Eestivéimalikuinnovatsioonirealisee-
rumisel. Asi selles, et Minu Eesti taotluseks
oli Ghiskonnaelu teistmoodi korraldamise
esilekutsumine, milleks omakorda peaksid
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Eiole voimalik tuvastada

muutuma vastavad sotsiaalsed normid. Vii-
mase juhtumiseks peab muutusega kaasa
tulema kriitiline mass inimesi, keda Uldju-
hul aitab valiselt kdivitada mingi irriteeriv
voiintrigeeriv muutus.

Mulluse prigikoristuskampaania korral-
damise eest parjatud Rainer N&lvak koon-
das enda Gmber paarkimmend inimest, kel
oli enam-vahem Uhine visioon: nakatada
Ule Eesti suur hulk ettevatlikke inimesi, kel
on soov teha ara vaikeseid ent olulisi asju,
mis omakorda kaivitaks tugeval kogukond-
likkusel p6hineva Ghiskondliku aktiivsuse
valjaspool vddrandunud poliitilist eliiti. Nii
sisaldaski Minu Eesti idee kaht eesmarki:

Visioon: nakatada Ule Eesti
suur hulk ettevatlikke inimesi,
kel on soov teha ara vaikeseid
ent olulisi asju, mis omakorda
kaivitaks tugeval kogukondlik-

kusel pohineva thiskondliku

akltilvsuse valjaspool

Kogukond, vald, linn

vOorandunud poliitilist eliiti.

Eesti tldiselt

Riikidevaheline (EL, teised riigid)
Uhiskonna, inimkonna probleem laiemalt
Eiole voimalik tuvastada

Mina

aktiveerida tuhanded eestvedajad eri vald-
kondades ning véimendada tekkivat tegut-
semistahet Ghistunde tekitamise kaudu.
Samas, ulatusliku kodanikualgatusena
pole Teeme Ara v&i Minu Eesti aktsioonide
korraldajad homogeenne mass, kes alati
kdiges Ghel meelel on. Ja just eelmise lau-
se pinnalt plstitaksingi esimese vaite Minu
Eesti innovatsioonivdimekuse toetuseks.
Nii Teeme Ara 2008 kui ka Minu Eesti 2009
kampaaniad olid kill kindla visiooniga alga-
tusriihma poolt kaivitatud ettevdtmised,
kuid saavutasid (vdi siis veel saavutavad)
tulemuse suure hulga eri inimeste ja orga-
nisatsioonide suhteliselt |8dvalt seotud
Ghispingutuse tulemusena. Muuhulgas vaib
tulemuslikkuse seisukohast kritiseerida
samal ajal nii ndrka keskset koordineeri-
mist kui ka liigset dlalt alla kodanikulhis-
konna kujundamist. Aga seda vaid juhul, kui
kummagi vastandliku silidistuse eeldused
oleksid Uheselt defineeritavad. Minu Eesti
puhul oligi eesmark algusest peale taot-
luslikult hagune, sest suuresti artikuleeriti
see iga osalenud inimese peas ning kogu
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ettevdtmist plidti juhtida isekohanduva or-
ganismina.

Siinkirjutaja puhul paelus algul Minu Ees-
tiidee juures just seesugune iseorganisee-
rumise potentsiaal, kuigi see katkeb a priori
endas olulisel maaral juhitamatust. Seesu-
gune kaose drakasutamine ja minimaalse
muudatuse kaudu uue korrastatuse loomi-
ne tundus selgelt uuenduslik.

Teeme Ara 2009 Minu Eesti sai alguse
aasta tagasi prigikoristuskampaania es-
mase edueufooria hajudes. Vaga suure tde-
niosusega muutis Teeme Ara 2008 paljude
inimeste, eriti laste ja noorte pdlvkonna
suhtumist Umbritsevasse looduskeskkon-
da ning arusaamist oma kaitumise mdjust
jaatmetele enda Umber. Samas tajusid pal-
jud siiveneva majanduskriisi ja kinnijooks-
nud otsustusprotsesside ahistust pariselt
parema eluni jdudmisel. Nii nagu flisiliselt
puhtam Eestimaa, nii ka vaimselt arksamad
eestimaalased tundus ilus ja ihaldusvaar-
ne muutus, mida mottetalgutega kaivitada
loodeti.

Prigikoristuskampaania suur edu tule-
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Allikas: Minu Eesti ideepanga mérksdnastamine. Faktum & Ariko, 2009

Prigikoristuskampaania suur
edu tulenes kindlasti Uhelt poolt
ettevotmise erakordsusest ja
teisalt pustitatud probleemi —
prugi looduses — Usna Uheselt
mdistetavas lahenduses —

prugi prugilas.

nes kindlasti Ghelt poolt ettevdtmise era-
kordsusestjateisaltplstitatud probleemi—
prigilooduses — lisna liheselt mdistetavas
lahenduses — priigi prigilas. 2009. aastaks
plstitatud eesmark oli palju ambitsiooni-
kam just oma mitmetahulisuses. Métetega
algab keerukus kodigepealt muutunud mot-
lemise keerukamas sedastamises. Esmalt
tuleks aru saada, kas konkreetne inimene
on périselt hakanud teistmoodi md&tlema.
Veelgi raskem on ,kogu rahva parema mot-
lemise” mddtmises, erinevalt naiteks kogu
metsaaluse prigihulga médtmisest.
Suureks valjakutseks ja ka vastakate
hinnangute allikaks on Eestit paremaks
muutmise soovi sisse programmeeritud

mitu esmapilgul omavahel I16puni Ghitama-
tut eesmarki.

Esiteks on mdiste ,parem” tdhendus su-
gavalt individuaalne ja maailmavaateline.
Teiseks segasid teineteist algusest peale
kaks peamist taktikalist eesmarki, mida
Uhel ajal saavutada sooviti — rohujuureta-
sandi lihtsate probleemide arategemine
ning Ghiskonnas pdhimottelistes otsustus-
mehhanismides muutuse esilekutsumine.
Kuigi teoorias kenasti teineteist tdiendava-
tena, seisneb nende praktiline Ghitamatus
inimestes, kes kumbagi eesmarki primaar-
seks peavad. Kolmas eeldus, mis soovitud
tulemuse saavutamiseks, peaks eksistee-
rima voi siis protsessi kaigus realiseeruma,
on suure hulga inimeste soov votta endale
senisest suurem vastutus oma elukorral-
dust puudutavate asjade Ule otsustamisel
ning seniste otsustajate valmisolek loobu-
da osaliselt neile antud v@imust eelmaini-
tute kasuks.

Eelneva arutluse kokkuvdttena tundub
vahemalt hetkel, et Minu Eesti probleemiks
voib pidada hoopis lihikest ajahorisonti.
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Seda nii puilietes algatuse edukusele hinnan-
gut anda kui ka eelpool kirjeldatud vastuolu-
de lepitamise vdimalikkust arvestades. Ees-
markide saavutamise kiirus on silmatorkav
erinevus kahe eri aasta Teeme Ara aktsioo-
nide vahel.

Tdsi, esiotsa tundus ka kogu metsaaluse
prigi dra koristamine (ihe pdevaga erineva-
tele inimestele ilmvoimatu, kuna arvestati
nditeks kolme aastaga. Siiski, prigi naol
on pdhiliseks takistuseks logistika, mida
on vdimalik tehnoloogia ja inimtddjou abil
forsseerida mitu korda. Samas tuleb tun-
nistada, et thel hetkel tuli ka siin piir ette
ning sellest on tingitud ka poolteist aastat
hiljem osaliselt tédtlemata priigi.

M@tlemise muutus, aga eriti sotsiaalse-
te normide muutus on siiski protsess, mit-
te stindmus. Sellise |dhenemise korral on
kahtlemata koik vdimalik. Iseasi, kas Minu
Eesti algatus suudab sama uuenduslikult
kaigus hoida tekitatud impulssi.

Normid, mille muutust taotletakse, on
seotud kodanike ja Uhiselu korraldajate
vastastikuste suhetega. Kui president ma-
nitses 1. mail kodanikke, et muutuma peab
,passiivne ootus, et keegi kusagil peab
midagi minu heaks tegema, et minu roll ko-
danikuna piirdubki vaid oma valimisdiguse
realiseerimisega”, siis sama etteheite saab
podrata tagasika eri tasandil otsustajatele,
kes on mugandunud sellise suhtega ega oo-
tagi oluliselt aktiivsemat kodanike sekku-
mist keerulisse riigivalitsemisse.

Nii nagu hiljutise finantskriisi (ks pdhju-
si oli majandusliku riski koondumine véga
vahestesse Uksustesse, nii on ka voimu
koondumine kitsa eliidi katte potentsiaal-
seks riskiks. Innovatsioon Uhiskonnaelus
peaks olema seega suunatud subsidiaar-
susprintsiibi maksimaalsele rakendamise-
le ehk otsustustasandi viimisele véimali-
kult madalale kodaniku Iahedal. Uhelt poolt
maandab see (otsustus)vdimu kontsent-
reerumise riski. Teisalt universaalsete
reeglite kehtestamisega kaasnevat liigset
keerukust ja sellele jargnevat spetsialisee-
rumise tarvidust. Lahendamist vajab ainult
tanaste otsustajate vastumeelsus tikk
oma vdimust loovutada ning suure osa ko-
danike huvipuudus tegeleda kisimustega,
mille lahendamisteenust on seni maksude

Nii nagu hiljutise finantskriisi
Uks pdhjusi oli majandus-
liku riski koondumine vaga
vahestesse Uksustesse,
nii on ka voimu koondumi-

; Ay : TERL ne kitsa eliidi k&tte potent-
Rainer Nalvak o y ; R slaalseks riskiks.
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maksmise kaudu ostetud kelleltki teiselt.
Just selle probleemi lahendamisele on suu-
natud ka Minu Eesti mottetalgud ja sellele
jargnevad tegevused.

Seega: kas Minu Eesti on vaart sellesse
panustatud energiat? Teadlasena tahaks
vastu klsida, mis oleks ilma Minu Eesti
mdttetalguteta teisiti?

Suuremat Ghiskondlikku muutust seda-
vord lihikese aja jooksul aidanuks saavu-
tada ilmselt suurem ambitsioonikus ja te-
gevuskava konkreetsete ideede kiiremaks
toimetamiseks otsustajateni. Traditsiooni-
lisel viisil I1d8henemise puhul tdhendanuks
see tadnavatel voi siis muul moel avalikkuse
ees kampaania korras muutuste néudmist,
mis darmisel juhul vdinuks ka kontrolli alt
valjuda. Vdib-olla just seetdttu oli muutus-
tele esialgset kartust ja tagasi tdmbajaid
palju. Ka president soovitas oma tervitus-
kdnes 1. mail jatta pShiseadus puutumata
ning keskenduda oma kodulimbrusele ja
iseenda apaatsuse lletamisele. Tegelikku-
ses massu ei tekkinud ja esiotsa puuduvad
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ka silmandhtavad muutused. Aga ehk on
tdesti tegemist uut tldpi moétleva revolut-
siooniga?

Omamoodi uus kogemus oli sadade eri
eluvaldkondade tippekspertide ning kim-
nete Eesti juhtivate ettevdtete Uhistege-
vus. Vabatahtlike tddtundide voi ettevotete
poolt tasuta kasutada antud ressurss oli
samuti aukartustdratav. Lisaks rahastati
ettevdtmist ametlikult 3,3 miljoni krooniga,
millest valdav osa tuli avalikust sektorist.

Uuendusliku lahenemisena rajati muu-
tuste esilekutsumine suurele hulgale ini-
mestelevaikestes gruppidesningsealteoks
tehtavatele vaikestele tegudele. Ideed,
mida on tarvis elu paremaks muutmiseks,
tulevad inimestelt endilt. Uheskoos suuda-
vad inimesed kdikidele probleemidele enda
Umber nutikad lahendused vélja pakkuda
jaise vai siis vaikese toetuse najal need ka
ellu viia. Kdik need vaikesed siindmused on
mingil maaral niddseks ka toimunud. Jarg-
mine etapp on alles algamas, mis tahendab,
et aktsioon on ajalises mdttes votmas tra-

Juhul kui Minu Eesti alga-
tus laheks ajalukku pelgalt
kommunikatsiooniprojekti-
na, oleks iimselt tegemist
labikukkumisega.

ditsioonilist mdddet. Minu Eesti ,toote” po-
tentsiaalset uudsust see ei vahenda ilmtin-
gimata, kiill aga peaks vahendama hirmu,
et tegemist on uue erakonna vdi riigipddrde
ettevalmistamisega.

Oluliseks jduks vaikestelt muutustelt
suurele likkumisele oli kavandatud kommu-
nikatsioonikampaania ja talgute tulemuse-
na tekkiv eestvedajate vorgustik dle terve
Eesti. Inspiratsiooniallikaks Barack Obama
kampaania USA presidendivalimistel, mis
voitis hiljuti Cannes’i reklaamikonkursil
kaks peaauhinda just oma uuenduslikkuse
eest. Viimasega vorreldes ei ole seni reali-
seerunud Minu Eesti puhul kaks olulist eel-
dust: moodsa infotehnoloogia véimaluste
arakasutamine ja ulatuslik vabatahtlike
kampaaniavorgustik.

Juhul kui Minu Eesti algatus ldheks aja-
lukku pelgalt kommunikatsiooniprojektina,
oleks ilmselt tegemist Iabikukkumisega. Nii
tehnoloogiale toetuv kui ka reaalses maail-
mas toimuv eestvedajate aktiveerumine ile
Eesti koos sellega, et tegeldakse lahendus-
tega kogukondi Uletavatele v&i nende Uhis-
tele probleemidele, on Minu Eesti jargmise
faasi kriitilised sindmused. Asjaga tegele-
takse ning potentsiaal dnnestumiseks on
olemas. Stigiseks kavandatud tegevused —
téotoad, eri paigus arutatud lahendusidee-
de koondamine ja siintees suuremateks n-6
ideeperekondadeks ning saatesari tegu-
dest—on suunatud jatkuvalt mais tekkinud
dra-teha-tahtmise véimendamisele ning nn
mdotleva revolutsiooni teel ka Ghiskondlike
protsesside muutumisele.

Vahim, mida Minu Eesti juba tehtu kon-
tosse saab kirjutada, on rohujuure tasandil
tegevuste tdiendav aktiveerimine ja seal
saavutatava laiem teadvustamine. See
on oluline eeldus muutusele, kus Eesti ini-
mesed votavad suurema vastutuse oma
elu puudutavate asjade ile otsustamisel
ja selle valmisoleku realiseerimiseks lii-
gutatakse otsustustasand digele kohale
ehk inimestele ldhemale. Niisugune tule-
mus oleks kindlasti innovaatiline moodsas
spetsialiseerunud maailmas, eriti kui see
on saavutatud rahumeelsel suure hulga (k-
sikute inimeste ideede ja tegutsemistahte
Ghendamise teel.
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